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SUNUS

Egitim, her insann ve her tilkenin gelecegi icin
hayati 6nem tagsir. Kamu kaynaklarimin etkin kullanimi ve
ihtiyaglara dayalr planlama onemlidir. Giiglii bir yasam
standardr ve ekonomik yapi, planli ve bilgi temelli bir
yaklagimla saglanabilir.

Okulumuzun Vizyonu: 2008 yilinda belirlenen
misyon, vizyon ve stratejik plan ile daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak wve kalite kiiltiirii  olusturmak
hedeflenmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani, egitim ve dSretim,
insan kaynaklari, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla
iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsamaktadir.

Hedeflerimiz: Caga uyum saglams, yenilik¢i ve
Tiirkive ~ Cumhuriyeti'ne  deger  katan  dSrenciler
yetistirmek, 2023 Egitim Vizyonu ve 21. Yiizyil Talim ve
Terbiye ~ Modeli  dogrultusunda  egitimi  diinya
standartlarina ¢ikarmak, Yalmizea lise mezunu degil,
hayata hazir ve aydinlatan gencler yetistirmektir.

Stratejik Planlama Stireci: SWOT analizi ile okulun giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Stratejik planlama asamasinda amaglar, hedefler ve gerekli faaliyetler tanimlannustir.

Stratejik Plan, okulumuzun bugiinkii resmini ve yarina nasil hazirlanmamiz gerektigini gosteren
bir belgedir.

Hedeflerin gerceklesme derecesi her iyilsonunda gézden gegirilecek ve gerekli revizyonlar
yapilacaktir. Her yil icin gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejik Plan'in hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, dgrencilerimize, velilerimize,
Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederiz.

Bagdgrt. Fatih AYDIN
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul mudiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan mudiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Fatih AYDIN Okul Miidiirii Adem BUYUKYILMAZ Miidiir Yardimcisi
/Ahmet Serdar BICER Miidir Bagyardimcisi Cengiz TURGUT Elektrik-Elektronik Tek.
Alani Sefi
. ; . Yenilenebilir Enerji Tek.
Tilay YERLI AYVALI Ogretmen Emre TOPCU Alan Sefi
. . , Bilisim Teknolojileri
Hiseyin OZCAN Ogretmen Muhammet Sami CANCAN )
Alan Sefi
Mine YAVUZ OAB Bagkani Mubhlis KART Ogretmen
Kerim ONECEK OAB Uye Mehmet ERDEMOGLU Ogretmen
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak ltizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ig¢in “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e  Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

28.04.2005 Tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 ile Tiirk Telekom A.S. arasinda imzalanan
protokol geregi; Tiirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan insa edilmistir. Okul binamiz 31.12.2008
tarihinde tamamlanarak Selguklu Turk Telekom Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi tabela adiyla
2009-2010 Egitim Ogretim yilinda hizmete acilmis ve okulumuz 14.146 m2 arazi iizerine 5.153

m? kapali alana sahip binasinda hizmete baslamistir. 2015 Subat ayinda yapimi biterek teslim

edilen 40 derslikli yeni binasi ile 5.285 m? kapali alan eklenmis ve toplam kapali alan1 10.438
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m# ye ulasmistir.

03.08.2009 Tarih ve 3433 sayili makam onay1 ile okulumuzda; Anadolu Teknik Lisesi,
Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi Programinda Bilisim Teknolojileri ve Elektrik-Elektronik
Teknolojisi alanlar ile Egitim Ogretim hizmetine devam etmistir.

Okulumuz ismi; 08.06.2014 tarih ve 2498406 sayil1 Bakanlik makam onayi ile Selcuklu
Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirildi. Konya Valiliginin 03.04.2015
tarih ve 3590036 sayili makam onayi ile isminden Selcuklu ilge ad1 kaldirildi. Okulumuzun ismi
Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak belirlendi.

Okulumuzda halen Anadolu Teknik Programinda (ATP); Bilisim Teknolojileri Alaninda,
Anadolu Meslek Programinda (AMP); Bilisim Teknolojileri Alani, insaat Teknolojisi, Elektrik-
Elektronik Teknolojileri Alani ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alanlarinda egitim-6gretime
devam edilmektedir



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda
yururliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel
degerler amag¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 tema altinda, 8
stratejik hedef, 38 performans gostergesi ve 23 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi
tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme
kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve
gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar: verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise;

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlary, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine
karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri acgiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alti1 aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimluliikler listesi olusturulmustur Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarini ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlan ¢izilmistir. idarenin, gérevlerini
yurutirken bu sinirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliltiiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cergevesinde ortaya konulmustur.
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Tablo?2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig: {lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Y&nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y6netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki

Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 0nergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Isim ve Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Tanitim N oy
Y 6netmeligi
Sivil Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim mudurligi ve
ilce millf egitim mudirliigi stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri

de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmigtir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere
temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Kalkinma Planlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile ilgili Raporlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastiriimistir. Faaliyet alanlari ile tUriin ve hizmetlerin
belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ylirtitmek

Kermes
Sosyal faaliyetler Kan Bagis1 Kampanyalari
Toplum Hizmeti Calismalar
Spor Kulupleri
] . Turnuvalar
Sportif faaliyetler

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,

Hizmet ici Egitimler
Meslek Edindirme Kurslari
Yaygin Egitim Kurslar1

personel etkinlikleri...) OBA
Kermes
v e ) ] Bagis islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiltirtine Yo6nelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

Yazil1 Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlari
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
Performans Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirlmasini saglamaktadir. Egitim a¢isindan
paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin
rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin
olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siiflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiri, midiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
vb. i¢c paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait I¢ ve D1s Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar

20. Necmettin Erbakan

2. Miidiir Yardimcilar 2. Selguklu Kaymakamlig 11. Il-Ilge Kiiltiir ve Turizm Midirligi P
Universitesi

13. Genglik Hizmetleri ve Spor il-Ilce

4. Ogrenciler 4. Konya Biiyliksehir Belediyesi Midirlgi 22.KTO Karatay Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler Il

Personelleri Miidirligi 15. Spor Kuliipleri

8. il-Ilge Saghk Miidiirliigii 17. Veliler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.




Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢cin anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Bu siirecte paydaslarin gortsleri
alinmis ve degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarimi hissettirerek
onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplant1 gibi farkli ydntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer verilmistir.
Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket 6érnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat semasina da yer
verilecektir.

Etkili bir okul ici analiz silireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun i¢ginde
etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi
katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri
gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulu
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

9.S1nif 292 Bilisim Tek. Alani: 384
10.Smnif 138 Elektrik Elektronik Tek. Alani: 284
Ogrenci Sayilar 11.Smif 110 Yenilenebilir Enerji Tek. Alani: 81
12.S1if 225 Insaat Tek. Alani: 16
Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve 2023 Teknofest 2.1igi
Sportif Basari Verileri 2022 Teknofest 3.1igi
Ogrenme Stilleri Envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-Devamsizlik Verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul Disiplinini Etkileyen

Faktérler Anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

8 Idari Personel
91 Ogretmen

3 Memur

1 Teknisyen

insan Kaynaklan Verileri

Ogretmenlerin Hizmet ici

0,
Egitime Katilma Oranlari /042

Ogrenme Ortam Verileri 32 Derslik ve Boliimlere ait atolyeler vardir.

Okul Ortamim

Degerlendirme Anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Insan Kaynaklari

Bu béliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

¢ Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

¢ Calisan toplam personel sayisi,

e [htiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

¢ Buna bagli olarak yapilan istihdam sayzs;,

¢ Personelin nasil atandigy,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

¢ Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

¢ Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

¢ Okulun son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma yil,

¢ Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

¢ Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

¢ Okulda c¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmistir.

Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii 1 kisi -OOK Y nin ilgili maddelerinde tanimlanan gérevler
Midiir Bas Yardimcisi 1 kisi - OOK Y nin ilgili maddelerinde tanimlanan gérevler
Miidiir Yardimcisi 6 kisi - OOKY’nin ilgili maddelerinde tanimlanan gorevler

Atdlye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler 69 kisi - OOKY’nin ilgili maddelerinde tanimlanan gorevler

22 kisi - OOKY’nin ilgili maddelerinde tanimlanan gorevler

Yénetim isleri ve Biiro

2 kisi - OOKY’nin ilgili maddelerinde tanimlanan gorevler
Memuru

Yardimci Hizmetler

. 2 kisi - OOKY’nin ilgili maddelerinde tanimlanan gorevler
Personeli

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1 0 0
7-10 Y1l 1 %12,5
10....Uzeri 7 %87,5




Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:

Fatih AYDIN Midir Etik Egitimi Semineri 2024

Ferhat ILGEN Midiir Yardimcisi Risk Degerlendirme Egitimi 2024
Semineri

Tevfik SUNTAR Miidiir Yardimcisi Okullarda Ilkyardim Egitimi 2024
Semineri

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 1 3
7-10 Y1l 3 5 8
11-15Y1l 6 4 10
16-20 7 15 22
20 ve tUzeri 11 36 47

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 1 Lisans
2 Hizmetli 1 1 Lise
3 Teknisyen 1 0 Lise
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri

Gorev Thtiyag
Psikolojik Yapan Duyulan | Goriisme
Danisman | Psikolojik | Psikolojik | Odasi
Norm Sayisi| Damigsman | Damgman | Sayist | Ogrenci|Ogretmen| Veli | Ogretmenlere |Ogrencilere| Velilere
Sayisl Sayisi Sayisi | Sayist |Sayisi|  Yénelik Yonelik | Yonelik
2 2 0 2 850 7 80 3 12 4
2.7.1 Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, okulumuzda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu
belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,
gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiinildigi de

belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 71 71 71 0
Bilgisayar 175 175 175 0
Yazic1-Tarayici 20 20 20 3
Fotokopi Makinasi 3 3 3 1
Projeksiyon 8 8 8 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekin Durumu

X

Derslik 32 - -
Ogretmenler Odasi 4 - -
Ekipman Odasi X - - -
Kiitiiphane 1 - -
Rehberlik Servisi 2 - -
Resim Odasi X - - -
Miizik Odasi 1 - -
Cok Amacli Salon 1 - -
Spor Salonu X - 1 -
Atolye X 25 - -
Yemekhane X - - -
Kantin X 1 - -




2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge buyiikliigl, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yiritildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel Biitce

155000

210000

289000

399924

551895

Okul Aile Birligi

94500

128000

177000

244000

335000

Okulun biitcesinde ki giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmistir. Harcama

tiirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrlii kii¢ciik onarim;

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 6660 6660 63714,8 63714,8 79810 79810
Kiiciik Onarim 2957 2957 2000 2000 114000 114000
Bilgisayar 165000 165000 0 0 0 0
Harcamalari

Biiro 0 0 0 0 0 0
Makinalar:

Harcamalari

Telefon 984,75 984,75 3993,50 3993,50 6409,25 6409,25
Sosyal 0 0 0 0 0 0
Faaliyetler

Kirtasiye 2523,60 2523,60 8076 8076 9648 9648
GENEL 178125,35 178125,35 77784,30 77784,30 209867,25 209867,25




2.7.3. Istatistiki Veriler

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 1050 980 850
Sinif Mevcut Ortalamalari 24 22 18
Mevcudu En Fazla Olan Sinif 38 34 343
Mevcudu En Az Olan Sinif 17 18 16
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 19 17 22

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Ogretmen Sayisi

Kac Dersten Kurs Acildi 5 5 0
Kurslara katilan 68renci 95 20 0
sayisi

Kurslarda Gorev Alan 4 4 0

Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagar1 Tablosu

oranil

Ogrenci Sayisi 1050 980 850
"SIVDIflnl- Dogrudan Gegen 780 700 650
Ogrenci Sayisi

Sinif sinifin1 dogrudan gecen

Ogrenci sayisinin mevcuda %74 %71 %76

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-kiiltiirel

Ogrenci Saysi

faaliyetlerin (kutlamalar, anma 3 23 29
glini, kermes, gezi, sergi vb.) Sayisi

Bl} Faaliyetlerde Gorev Alan 6 40 38
Ogretmen Sayisi

Bu Faaliyetlerde Gorev Alan 30 110 120




Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda yapilan
s 0 0 0
Bilimsel arastirma Sayisi
Okul/kurumun bilimsel 0 0 0
ayinlari sayisi

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda Takim Futbol Futsal, Voleybol Futsal, Voleybol
utbo

Olusturulmustur. Futbol Futbol

Lisansh Ogrenci Sayisi 16 40 40

Sportif Alanda Kazanilan
Basarilar

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin devamsizhik 115 17 16
ortalamasi.

P?vam§1211Man kalan 20 72 67
6grenci sayisl

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik hll.zumetl(?rlnden 80 101 175
ararlanan 6grenci sayisi
BEP’li 6grenci Sayisi 19 17 22

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve Tahliye 0 1 1
Tatbikatlari
Kazan, Depo, Baca Vb. Bakim

. 1 1 1
ve Kontrolleri




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kogullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar:

degerlendirilmigtir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak

zorundadir.

Okul ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gliclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal ytlikiimliiltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul /kurum cevresindeki politik durum.

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi, Gog, Niifusun yas gruplarina gore
dagilimi, Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam), Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

vb.)

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi, Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlarsi, Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlar,
Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknoloi'inin e%itimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisti, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama stirecinin diger agsamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili
bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla
uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giicli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu ic¢sel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is giici
ve glclii mali yapr1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum
kiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisin1 etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun listesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢cikan ve okul/kurum i¢gin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gli¢lii yon olabilecegi
gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi blitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
¢ Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
¢ Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve
hedefleri
¢ Toplant1 Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
¢ Paydas analizi sonuclari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuclari Tablo 30’daki gibi
tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo 31. GZFT Listesi

oS1nif mevcutlarinin az
olmasi

«Ogrencilerinin kendine
deger verildigini
bilmemesi,

eMilli Egitim Bakanlig1'nin
Mesleki Egitime agirlik
veren politikalari,

eCevrenin kozmopolit bir
yapiya sahip olmasi,

Ders dis1 etkinlikler ile ilgili
egzersiz calismalarinin
yapilmasi

oStirekli devamsiz
ogrencilerin bulunmasi.

eBakanligin mesleki
egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi.

eKaynak Yetersizligi, Niifus
fazlalig1 ve ekonomik
yetersizlik

«Ogrenci velilerimizin

yOneticilerine ulasabilmesi,

eKaynastirma o6grencileri |*Hizmet personeli *Okula ulasimin kolay . 1

icin destek egitim eksikligi, olmasi, gﬁgiléﬁliisﬁgng;;uge] ve

calismalarinin yapilmasi y y
olmasi,

»Okul yonetici ve «Belli konulardaki . oo

.o N eOgretmenlerimizin

O0gretmenlerinin ihtiyag calismalara, katilim az serencilerine karsi maddi | Yapilacak olan sosyal ve

duydugunda ilce Milli olmasi, sorumlugun vg manevi des te‘isve kiiltiirel etkinliklere ¢cevrenin

Egitim Mudirligi yiiklenilmemesi, & duyarsiz ve ilgisiz kalmasi,

duyarlilig

eYonetici ve Ogretmen
kadromuzun yeterli olmasi,
geng ve deneyimli
O0gretmenlerin, birlikte
calismasi, egitim 6gretim
alaninda gorts alisverisinin
yapilmasi.

Velilerin egitime destek
olma konusunda yeterli
diizeyde olmamasi,

eOkulumuzdan mezun
olup da bir iist 6grenime
gecen Ogrencilerin olmasi,

¢Okulun hizmet verdigi
kesimin sosyal-kiiltiirel ve
ekonomik seviyesinin
yetersizligi.

eEtkin calisan orgiitsel bir
yapiin olusturulmus
olusu,

«Ogrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
diisiik olmasi,

eilimizdeki sivil toplum
orgiitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve is
birliginin giiclii olmasi,

eMesleklerin taninmasi ve
avantajlarinin 6grenciler ve
velilerce pek bilinmemesi,

ePersonelin yeni
teknolojilerden
yararlanmasi,

eDiistik ilgi, alaka ve
katilima sahip veli
profili.

eOkulumuzda internet
erisiminin olmasi,

«Okul teknolojik altyapisinin
yeterli olmamasi,

eZimrelerin is birligi
yapmasl.

*Yerlesim yerinde niifus
yogunlugu olmasi,

eTeknolojik materyallerin
bulunmasi

*Cagin gerekliligine uygun
teknolojik materyal eksikligi.

*Cok amach kullanilabilen
bir bahceye sahip olusumuz

eKiitliiphanemizin
yeterince modern ve
etkin olmamasi,

«Egitim miifredatinin stirekli
degismesi.

*Cok Amacl Salonun
olmasi,

ePlanlanan islerin
kaynak sikintisina
takiliyor olmasi

eParcalanmis ve problemli
aileler

eDerslik ve donatim
malzemesi bakimindan
ciddi sitkintimizin
olmamasi.

eOkul idarecilerine okul
dis1 ek gorev
yuklenilmesi,

e Glivenlik kameralarinin
olmasi.

eidarecilerin mesai
sirelerinin uzun olmasi

eCevresel kosullarin ¢ok iyi
tahlil edilmesi.

eSportif faaliyetler i¢in
kapali spor salonunun

olmayisi,
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo
31'deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler
arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti
apilacaktir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili Insan kaynaklariin yeterli olmasi, mesleki egitime karsi
onlendirmede var olan 6nyargilari kirilacaktir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisin belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul miidiirii), stratejik plan doneminin oOtesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
¢ Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya ¢alisirken ne tir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin
sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirttiilmesi gerekir.

3.1. Misyon
Misyonumuz;

“Ogrencilerimizi, Atatiirk ilke ve inkildplarina, milll ve manevi degerlere bagh, ortak
hareket yetenegine sahip, insani degerleri benimsemis diinya ile barisik iyi insan ve is hayatinin
gerektirdigi niteliklere ve yeterliliklere sahip iyi meslek elemani yetistirmektir.”

3.2. Vizyon
Vizyonumuz

Ogrencilerimize, uluslararas standartlara esit ve iizerinde bir egitim vermek, degisimleri
cokiyiizleyen ve uygulayan, Teknik, mesleki, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanda en basarili okul
olmak.

3.3. Temel Degerler
1- Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alir, Atatiirk¢ii diisiince sistemini davranis haline getiren ve siirdiiren gencls
yetistiririz.
2- Biitiin 6grencilerimizin de 6grenebilecegine inaniriz.
3- Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.
4- Biitiin 6grencilerimize ve ¢alisanlarimiza insan olarak saygi duyar, onlar1 koruyup gozetir ve destekleriz
5- Kiiltiirel degerlerimizi koruyup gelistirirken, ailemizi, yurdumuzu, milletimizi yiirekten severiz ve Vata
severligin dl¢iisiinii ona hizmette goriiriiz.
6- Herkese sevgi, saygi ve hosgori ile yaklasiriz.
7- Bu okulda 6gretmenler, bu okulun 6gretmeni olmakla, 6grenciler bu okulun 6grencisi olmakla Sviiniirler.
8- Mesleki bilgileri ve yenilikleri takip etmek, okul-sektdr isbirligini saglamak igin sektor birlikleri
isletmelerle birlikte calisiriz.
9- Ogrencilerimizin mesleki gelisim siirekliligini saglayacak, kalitesini arttiracak egitim siireclerine odak

calisiriz.
10- Mesleki bilgiye ve istihdama yonelik egitim, temel hedefimizdir.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amaclar ve bu
amaglar1 gercgeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritilmistir. Bu c¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gercgeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla
uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okulun kurumsal doéniisiimiinii destekleyecek nitelikte
olusturulmustur. Amaclar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddial
ama gercekei ve ulasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini
kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gérevlerin yani sira okula 6zgi isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir
sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalanilmistir Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plam Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite
ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amagtan
olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik ongorillen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki
Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,
vizyon, temel degerler ve amacglarimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli
bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi1 acgisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gercgeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi 6lcer. 30



Tema 1 EGITiM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. Etkisi Bas. Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Rapor Sikhg:
P?l .1.1. Bir egltlr? ve ogretlm yilinda devamsizlik siiresi 20 %20 35 35 33 32 3] 30 Yilhk
glinden fazla olan 6grenci orani (%)

{’VGI Bl 2 Bir egitim ve dgretim yilinda smif tekrar eden %20 72 7 6 5 5 4 Yilhk
0grenci orani (%)
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci %10 1 10 9 9 3 7 Yilhik
orani (%)
IPG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) %10 82 84 88 90 90 91 Yilhk
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
. e . %10
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
IPG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders %10
saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orant (%) ¢
PG1.1 ..7.. Df:stek ?gwltlmu'lden faydalanan 6zel egitime %10 25 27 30 33 37 38
gereksinimi olan 6grenci orani (%)
PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayisi %10

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okulumuz biinyesinde Destekleme ve yetistirme kursu acilmamakta, 6grenciler baska bir okulda kursa katilabilmektedir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya ydnelik
calismalar yiiriitiilecektir. S2. Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢aligmalan gibi telafi tedbirleri
almacaktir. S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir. S4. Sinif tekrar nedenleri
arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir. S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir. S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin
uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir. S8. Ogrencilerin okula,
okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiglendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan grencilere yonelik bireysel caligmalar yapilacaktir|

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

T1.0Ozellikle 9.simflar ortaokul sonrasinda devamsizliktan kalmayacaklarm diisiinmekteler. Ayrica son sinif dgrencileri her yil

devamsizlik affi ¢ikaracagi kanaati tagimaktadirlar.

Ihtiyaclar

1.1 SMS programlari, posta pulu, mektup zarfi vb.




Tema 1 EGITiM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI ed. Etkisi  [Bas. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Rapor Sikhig

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete |%25 51 55 65 70 75 80 Yillik
katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligsmalar faaliyetine katilan 6grenci orani (%) %25 25 35 40 45 55 65 Yilhk
PG1.2.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan dgrenci orami |%25 15 20 30 40 50 60
(%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen

bilimsel, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki [%25 5 7 10 15 20 25

faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

e R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Stratejiler S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirllacaktir. S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir. S5.
Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarim ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalan saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 55.000TL
T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
. firsatlarin yetersiz olmasi
{Mespitler T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarm, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi
T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
1.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast.
Ihtiyaclar 1.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

1.4 Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alami ihtiyaci




Tema 2 EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler]
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.
Hed. Etkisi Bas. izleme Sikhg | Rapor Sikhg

PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puant %15 48,7 50 51,2 53 56 58 Yillik

PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basari puani %15 56,2 58 61 63 65 70 Yillik

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu basart puan1  |%15 49,2 53 55 57 59 61 Y 1llik

PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani %15 48,3 49 52 55 55 57 Yillik

PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yil sonu basart puani %15 48,75 50 52 54 54 56

PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi %25 2 3 S 6 7 8

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler R1.Meslek lisesi olmamiz dolayisiyla tiim sinif diizeylerinde aym dersler bulunmamaktadir. Miifredat programlari sik
degisiklige ugramaktadir.
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
.. becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 40.000TL
Tespitler T1. Haftalik toplam ders saatlerinin meslek liseleri i¢in azaltilmasi ve miifredat sadelestirme ¢aligmalarinin yapilmasi
Ihtiyaclar I.1. Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi igin kitap, materyal ihtiyaci




Tema 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranii artirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef Etkisi gigeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Rapor Sikhg
PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani %10 17,07 20 25 30 40 50 Yillik
PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci oran1 devam
eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamast %15 13,75 15 20 25 30 35 Yilhk
PE}223 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan %15 132 150 160 130 h10 hs0 Villik
0grenci sayisi
5538124 Tercih damismanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci %15 b1 hs 20 e 35 33 Villik
IPG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 (%15 6 8 10 10 12 12
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Sinavlarinda (TYT)-AYT’ %15 0 0 | | 1 1
de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan Ggrenci sayisi i
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Siavlarinda (AYT) ilk %15 0 o | | | 1
500-1000-5000-10000 *de yer alan 6grenci sayist i
Koordinat6r Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi
is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Riskler R1. Meslek lisesi olmamiz nedeniyle akademik derslerin dzellikle 11.simfta azalmasi, sadece segmeli derslerle takviye
edilmesi R2. Ogrencilerin is hayatinda atilmada daha istekli olmalar1

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.  S2. Ogrencilere
yonelik bakanligin hazirlamig oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir. S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programia
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri vyiiriitilecektir. ~ S4 Universitelerle is birligi yaparak
6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin, liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar tanitimlar vb.) sayilar
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000TL

Stratejiler

Tespitler T1.Sinavla dgrenci alan herhangi bir béliimiiz yoktur. Diploma puaniyla dgrenci almaktayiz. Ozellikle mesem
Ogrencileri zaten is hayatinda yer aldiklari i¢in tiniversiteyi kazanmak gibi bir diistinceleri yoktur.

Ihtiyaclar I1.




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Okulun fiziki mekanlar ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
) Hed. Bas. izleme Sikhg | Rapor

PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, |%35 2 3 3 3 3 3 Yillhik

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin |%35 80 82 85 87 89 90 Yillik

memnuniyet orani (%)

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1 (%30 Yilhk

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler Odenek eksikligi
Strateiil S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
ratejier icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢aligmalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000.000

Tespitler T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

Ihtiyaclar [.1 B blok fayanslari, dis cephe boyasi, bilgisayarlarin yenilenmesi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar: giiclendirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI Hedef Etkisi gigeri 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg Rapor Sikhg
: 0 TP 5

PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%) %35 100 100 100 100 100 100 Villik
: —— = 3

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%) %35 100 100 100 100 100 100 Villik

5213112(;)) Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen %30 100 100 100 100 100 100 Villik

Koordinator Birim

Okul Idaresi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler, flge MEM

Riskler

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
R2. Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul idarecilerinin vizyon eksiklikleri

Stratejiler

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

S1. Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki geligsim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir

Maliyet Tahmini

Merkezi olarak karsilandigindan okulumuza herhangi bir maliyeti yoktur.

Tespitler

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi
T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

Intiyaclar

1.1 Okulda gorev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
1.2 mesleki gelisim planlarimin revize edilmesi ve giincellenmesi
1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren Kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler
olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z ontinde bulundurulur.
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

¢ Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
¢ Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin éngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegcilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milll Egitim Bakanhg, il/ilce Milli Egitim

Miudurligu Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo 34. Tahmini Maliiet Tablosu

Hedef1.1.1 50000 60000 80000 | 100000 | 125000 | 415000
Hedef1.1.2 55000 70000 90000 | 110000 | 130000 | 455000
Hedef2.1.1 40000 55000 75000 | 100000 | 120000 | 390000
Hedef2.1.2 50000 60000 80000 | 100000 | 125000 | 415000
Hedef 3.1.1 50000 60000 80000 | 100000 | 125000 | 415000
Hedef 3.1.2
0 0 0 0 0 0

Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM

245000 | 305000 | 405000 | 510000 | 325000 | 2090000
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR Calisanlar, Miisteri, hedef

. Temel ortak Stratejik ortakl Tedarik¢i | kitle
Birimler

Milli Egitim Bakanlig

Valilik

Milli Egitim Miiduirliagii
Calisanlar:

ilge Milli Miidiirliikleri
Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

Ogretmenler Calisanlar ve diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

(Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik ve Iskian Midiirliigii

Sosyal Mudirliigu
Hizmetler

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v: Tamam O: Bir kismm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis | Yararlanic ” SN
Paydas Paydas | Paydas | (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
/Amac ve hedeflerimize ulasmak is birligi
STK N
0 yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
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yararlanicilar  i¢in sundugunu

gostermeye

yarayan

paydas-iiriin/hizmet

matrisi

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki gortsleri

alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Egitim- AR-GE, Rehberlik, 2
Ogretim | Yatiilik- | Nitelikli | Projeler, AT Kurs, [|Mezunlar Olu(;me-
- P Donatim| Yayim g .-|Degerlen
(Orgiin- (Bursluluk| Is Giicli | Danisma Sosyal |(Ogrenci)| ™ %
Yatirim o dirme
Yaygin) nhk etkinlikler
Yararlanici (Miisteri)
Ogrenciler | 0 \ < <
Veliler \/
Universiteler 0 0 v
Medya o (4]
Uluslararasi kuruluslar (1] o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor N, 0 0

v : Tamamu O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar:1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gortsleri anket yoluyla

alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e  Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e  Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak
neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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£
=
%
iLKOKUL OGRENCILERI iCIN § = £ £
s E|E|uE &
NO £1S| 8|58 =
KONU BASLIKLARI g g g g g g
01- Okulumu seviyorum. () ) 1) [0) ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) 1) ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. ) ) J0) 1)y 109
04- Ogretmenim adildir. () ) ) ) ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ) J0) 1)y 10
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () 1) ) 10D ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. () )y ) [0) )
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () ) 1) [0) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () [(C) 1) () [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () (C) IC) 1) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [(C) 1) () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () [C) 10y 1) 1)
ORTAOKUL OGRENCILERI
iCIN KONU BASLIKLARI e &
o E| E|uE £
g1 E| 5|28 2
E| 2| 5§ |EE| E
3 §| 5§ |88 §
NO 4 S S = -
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) ) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) )y () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) ) ) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. () () 1) () ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsllanacaglnl( y )y 1)y Oy ()
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1) () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) 1) 1) ()
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () ) 1) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik( y oy 1)y 1Oy ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () ) 1) ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar sunuyor. () ) 1) 10) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () () () () ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) |t) 10) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler kullanr. () ) 1) 10) ()
16 Sinav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu( y )y )y Oy ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () 1) 1) 1) ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () ) 1) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikl yiyecekler var. () () ) 1) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () )y ) 1O ()
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LISE OGRENCILERi iCiN E|E | g § §
KONU BASLIKLARI é’ § § 5 é‘ Sl S
22| 2| £ EE| E
n B = = w8 B
NO 22| 2 | 2|83 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) [C) ) [
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) 1) [C)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ) [C) ) [
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkli Kkiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetlel ( ) () [( ) |( ) ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () ) 1C) 1) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) J0) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda [ () [() [( ) |( ) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlii ( ) |( ) |( ) |( ) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () 0 [€) )y ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () C) J0) 10) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ) 1C) 1) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) ) 1) [C)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () () |() ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yoéntemler ( ) () () |( ) ()
kullanir.
16 Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunuf ( ) |( ) () |( ) ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) |() ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () [C) |C) [t) [(C)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () ) J€) [() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ) () |C) [()
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MESLEK LISESI gl E £ § §
OGRENCILERi iCIN KONU SE E| S|=28|8
BASLIKLARI T2 2| 5| EE|E
NO 28 E| 5|85 |58
M| M S MY M
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) 10) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () )y () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () () 10) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () () 1) () ()
05- | Farkhh kiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. G0y () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () 1) () ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) 10) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. G0 () )
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulagsmamda yeterli rehberlik ediyor. REEEE () ()
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disy
faaliyetler.) yeterli buluyorum. 00 () ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin () ) 1) () ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diistinliyorum. Cr ) 0) () ¢
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ) 1) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ) o) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ) 1) () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) o) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem i¢in tesvikediyor. ~ |[( ) () |( ) () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle
rullanr. () () () | () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () ) 10) () ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ) () () ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. () () () | () ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () 1) () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1) 1) () ()

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul /kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goértslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul /kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iciN @ § § E | o E §
NO KONU BASLIKLARI o § § 5 = E E
MM | M S M S
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1) () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 1) () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. Cr 00 () ()
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1) () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () 1) |C) () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () 1) () () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () 1)y 1Oy () ()
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () 1) () () ()
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () 1) 1) () ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () 1) 1) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 1) 1) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () )y ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. () 1) 1) () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 40y ) 1) ()
NO VELILER  ICIN g g
KONU BASLIKLARI © g g g © g g
25 8| N X2 2
EZ 2| 5|EE E
55 5 5(33 3
M| M X | X M| X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 0y jC) 0y 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ) 1) |t) 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) j0) ) J0)
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik ()Y )y 1Oy 1O
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) 1) |0) 0)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () |c) 10 ) o)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () [C) 1) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [C) 1) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle ()Y 1) 1Oy )y 1)y
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi (Y ) 1)y oy 1)
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda ()Y ) 1O oy Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. C) )c) 10 ) 0
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. C) ) 10 ) 0
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. C) )Cc) 10 ) 10
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () |C) 10 ) 0
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () |0) ) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () |0) ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () |C) 10 ) 0
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () JC) [C) ) [€)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ) ) ey 0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () |C) ) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. A




Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, uist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024 -
2028 Stratejik Plan’’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boélimi bu
mimari ¢cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gére dokiiman igerisindeki
bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1.0kula devam ve tamamlama
I.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kultip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma
vb. Etkinliklere Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime
erisimi (géocmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin
c¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tilirkge ve yabanci dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kﬂtﬁrleraraﬂ Beceriler



2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem
cozmeden catisma ¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Aragstirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydal1 Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3.insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogri‘%men Bilisim Ag1



3.3.1.3. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.14. Aday Ogretmenlik
3.3.15. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag
3.3.2.2. Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4.0rganizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilmcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum I¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1. [Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal c¢ercevesi
olarak hazirlanmistir.
- 3 tema/amag¢ altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi icin olusturulmus anahtar kavramlar yer
almaktadir. 16



(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gosterge ve strateji
belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

EK-6 Ornek Hedef Karti:
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